
2011　4月号　No.524　医療福祉生協の情報誌  comcom  2

おおやま • やすひろ
1932 年、東京生まれ。日本理化学工業は、37 年に父・
要蔵が設立したチョーク製造会社。中央大学法学部卒業
後、病身の父の後を継ぐべく同社に入社。74 年、社長
に就任。08 年から取締役会長に就任。60 年にはじめ
て知的障害者を雇用して以来、一貫して障害者雇用を推
しすすめてきた。75 年、川崎市に日本初の知的障害者
多数雇用モデル工場を建設。現在、74 人の社員のうち
55 人が知的障害者（障害者雇用割合約 7 割）。製造ラ
インは、ほぼ 100％知的障害者のみで稼働できるよう、
工程にさまざまな工夫を凝らしている。こうした経営が
評価され、04 年に春の叙勲で瑞宝単光章を受章。05 年、
企業フィランソロピー大賞特別賞、社会共生賞を受賞。
09 年には渋沢栄一賞を受賞。著書に「働く幸せ〜仕事
でいちばん大切なこと」（WAVE 出版）がある。

インタビュアー

河合政美
東京ほくと医療生協
常務理事

働くことが人を幸せにする
インタビュー

日本理化学工業株式会社 会長　大山泰弘



日本理化学工業（川崎工場）
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け
で
も
さ
せ
て
や
っ
て
く
れ
ま

せ
ん
か
。
こ
の
子
た
ち
は
卒
業

し
て
就
職
で
き
な
い
と
、
施
設

に
入
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

う
な
れ
ば
一
生
働
く
こ
と
を
知

ら
ず
に
人
生
を
終
え
て
し
ま
う

の
で
す
」
と
い
わ
れ
ま
し
た
。

そ
の
言
葉
に
心
を
動
か
さ
れ
、

就
業
体
験
を
受
け
入
れ
た
の
が

そ
も
そ
も
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

河
合　

大
山
さ
ん
の
著
書
を
読

ま
せ
て
い
た
だ
く
と
、
就
業
体

験
に
来
た
知
的
障
害
者
の
方
は
、

昼
休
み
の
ベ
ル
が
鳴
っ
て
も
手

を
止
め
な
い
く
ら
い
に
熱
心
に

仕
事
に
と
り
く
ん
で
い
た
そ
う

で
す
ね
。
そ
う
し
た
姿
を
見
て
、

２
週
間
の
実
習
の
最
終
日
に
従

業
員
の
み
な
さ
ん
か
ら
「
私
た

ち
が
面
倒
を
み
ま
す
か
ら
雇
っ

て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
」
と
の
申

し
出
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
山　

社
員
の
み
ん
な
も
、
夢

中
に
な
っ
て
仕
事
に
と
り
く
む

２
人
の
女
の
子
の
姿
を
、
自
分

の
子
ど
も
に
重
ね
合
わ
せ
て
い

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
15
歳

知
的
障
害
者
と
の

出
会
い

河
合　

チ
ョ
ー
ク
製
造
会
社
で

あ
る
日
本
理
化
学
工
業
は
、
粉
の

飛
散
し
に
く
い
チ
ョ
ー
ク
と
い
う

画
期
的
な
商
品
を
開
発
し
、

チ
ョ
ー
ク
の
国
内
シ
ェ
ア
30
％
を

占
め
る
ト
ッ
プ
企
業
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
原
動
力
と
な
っ
て
い

る
の
が
、
従
業
員
の
７
割
を
超
え

る
知
的
障
害
者
の
方
た
ち
で
す
。

み
な
さ
ん
会
社
の
大
黒
柱
と
し
て

仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
働
い
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
知
的
障

害
者
雇
用
は
、
い
つ
、
ど
の
よ
う

な
き
っ
か
け
で
と
り
く
ま
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

大
山　

１
９
５
９
年
に
、
知
的

障
害
者
が
通
う
養
護
学
校
の
先

生
が
、
卒
業
す
る
生
徒
さ
ん
の

就
職
依
頼
に
来
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
時
、
私
は
お
断
り
し
た
ん

で
す
。
そ
れ
か
ら
も
先
生
が
度
々

来
ら
れ
て
、
そ
の
都
度
お
断
り

し
て
い
た
ら
、「
就
職
と
は
申
し

ま
せ
ん
。
せ
め
て
働
く
経
験
だ

で
養
護
学
校
を
卒
業
す
る
子
ど

も
た
ち
が
、
親
元
を
離
れ
て
施

設
で
一
生
く
ら
す
の
は
か
わ
い

そ
う
…
。
最
初
は
、
同
情
の
気

持
ち
か
ら
２
人
の
知
的
障
害
者

を
雇
用
し
ま
し
た
。

河
合　

60
年
に
最
初
に
勤
め
ら

れ
た
方
は
、
現
在
も
働
い
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
と
か
。

大
山　

は
い
、
15
歳
で
就
職
し

て
、
彼
女
は
現
在
66
歳
で
す
。

働
く
と
い
う
こ
と
は
、
寿
命
を

延
ば
す
よ
う
で
す
。
養
護
学
校

の
先
生
に
聞
い
た
と
こ
ろ
、
青

年
か
ら
壮
年
期
に
か
け
て
の
知

的
障
害
者
は
一
般
の
人
よ
り
死

亡
率
が
高
い
そ
う
で
す
。
当
時
、

知
的
障
害
者
の
寿
命
は
長
く
て

も
45
、
46
歳
く
ら
い
だ
と
い
わ

れ
て
い
ま
し
た
。
働
く
こ
と
で

こ
れ
だ
け
寿
命
が
延
び
る
と
い

う
の
は
、
働
く
こ
と
が
人
間
に

と
っ
て
い
か
に
必
要
で
あ
る
か

を
意
味
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

人
間
の
究
極
の
幸
せ
は

必
要
と
さ
れ
る
こ
と	

河
合　

２
人
の
知
的
障
害
者
を

採
用
し
、
そ
の
後
、
知
的
障
害

者
雇
用
を
本
格
化
し
て
い
く
過

程
で
、
い
ろ
い
ろ
な
方
か
ら
示

唆
を
受
け
、
励
ま
さ
れ
て
き
た

と
著
書
に
あ
り
ま
し
た
。
ど
の

よ
う
な
方
の
、
ど
ん
な
言
葉
が

心
に
響
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
山　

あ
る
法
事
の
席
で
、
禅
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し
た
も
の
は
、
容
器
と
同
じ
青
色

の
重
り
を
秤
に
乗
せ
れ
ば
計
量
で

き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
色
の
区

別
が
で
き
れ
ば
、
文
字
や
数
字
が

理
解
で
き
な
く
て
も
色
合
わ
せ
に

よ
り
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
工
程

を
見
直
し
た
の
で
す
。
結
果
と

し
て
配
合
が
ち
ゃ
ん
と
で
き
て

い
れ
ば
、
そ
の
過
程
は
ど
の
よ

う
な
も
の
で
も
い
い
わ
け
で
す
。

河
合　

そ
の
人
の
理
解
力
に
合

わ
せ
て
、
仕
事
の
工
程
そ
の
も

の
を
見
直
す
と
い
う
発
想
は
素

晴
ら
し
い
で
す
ね
。
障
害
者
に

働
く
幸
せ
を
与
え
た
い
と
い
う

思
い
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
経

営
を
う
ま
く
成
り
立
た
せ
な
け

れ
ば
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
、
そ
う
い
う
発
想
に
た

ど
り
着
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

大
山　

同
じ
発
想
で
、
他
の
作

業
工
程
も
彼
ら
の
理
解
力
に
合

わ
せ
て
見
直
す
よ
う
に
し
ま
し

た
。
例
え
ば
、
材
料
を
練
る
作

業
は
、
時
計
の
針
を
見
て
時
間

を
計
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

で
も
、
時
計
を
砂
時
計
に
す
る

こ
と
で
、「
機
械
の
ス
イ
ッ
チ
を

入
れ
た
ら
、
砂
時
計
を
ひ
っ
く

り
返
し
て
、
上
の
砂
が
全
部
下

に
落
ち
た
ら
ス
イ
ッ
チ
を
止
め
る

ん
だ
よ
」
と
伝
え
れ
ば
、
ち
ゃ
ん

と
作
業
が
で
き
ま
す
。
仕
事
が
き

ち
ん
と
で
き
て
褒
め
ら
れ
る
と
、

も
っ
と
が
ん
ば
ろ
う
と
意
欲
も

わ
き
、
み
ん
な
が
一
生
懸
命
や
っ

て
く
れ
る
の
で
、
生
産
性
が
次

第
に
上
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

河
合　

大
山
さ
ん
は
著
書
に
「
理

念
だ
け
で
会
社
を
経
営
す
る
こ

と
が
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
理
念
を
『
形
』
に
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
書
か
れ

て
い
ま
す
。
仕
事
の
作
業
工
程

の
見
直
し
は
、
ま
さ
に
理
念
を

「
形
」
に
す
る
こ
と
で
す
ね
。
実

践
し
て
い
る
方
の
言
葉
な
の
で
、

非
常
に
重
み
が
あ
り
ま
す
。

企
業
は
、
働
く
幸
せ
を

提
供
で
き
る
場
所

河
合　

働
く
人
に
合
わ
せ
て
仕

事
を
見
直
し
、
生
産
方
法
を
考

え
る
こ
と
は
、
そ
の
人
の
才
能

を
引
き
出
す
こ
と
に
も
つ
な
が

り
ま
す
。
才
能
を
引
き
出
す
重

要
性
に
つ
い
て
、
大
山
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

大
山　

あ
る
時
、「
チ
ョ
ー
ク
は

ど
の
よ
う
に
で
き
る
の
か
」
と

い
う
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
た
め
に
、

小
学
校
５
年
生
の
子
ど
も
が
工

場
見
学
に
来
ま
し
た
。
２
週
間

ほ
ど
し
て
、
そ
の
子
か
ら
お
礼

の
手
紙
が
届
き
ま
し
た
。
そ
こ

に
は
、
こ
ん
な
こ
と
が
書
か
れ

て
い
ま
し
た
。「
字
を
読
め
な
い
、

計
算
が
で
き
な
い
人
た
ち
が
、

チ
ョ
ー
ク
づ
く
り
の
仕
事
を
あ

ん
な
に
上
手
に
で
き
る
な
ん
て

ビ
ッ
ク
リ
し
ま
し
た
。
神
様
は
、

ど
ん
な
人
で
も
世
の
中
の
役
に

立
つ
才
能
を
与
え
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
ん
で
す
ね
。
僕
も
も
っ

と
勉
強
し
て
、
世
の
中
の
役
に

立
つ
人
に
な
り
ま
す
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と
。

河
合　

素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
す
ね
。

大
山　

世
の
中
の
役
に
立
ち
、

人
か
ら
褒
め
ら
れ
る
こ
と
が
人

間
の
幸
せ
。
そ
う
し
た
幸
せ
を

求
め
て
、
人
は
一
生
懸
命
仕
事

に
励
み
ま
す
。
毎
日
一
生
懸
命

仕
事
に
励
め
ば
、
技
術
も
上
達

し
て
、
そ
れ
は
や
が
て
才
能
と

な
り
ま
す
。
知
的
障
害
者
に
も
、

そ
の
人
の
能
力
や
才
能
を
発
揮

で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
働
く
幸
せ

を
提
供
で
き
る
場
所
は
企
業
で

す
。
私
は
、
そ
の
企
業
の
役
割

の
重
大
さ
を
小
学
校
５
年
生
の

子
ど
も
に
気
づ
か
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。

河
合　

そ
の
人
の
理
解
力
に

あ
っ
た
や
り
方
を
考
え
れ
ば
、

障
害
者
も
い
っ
し
ょ
に
仕
事
が

で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

大
山　

い
ろ
い
ろ
と
教
わ
り
な

が
ら
仕
事
が
で
き
る
と
、
障
害
者

も
う
れ
し
い
。
教
え
る
方
は
苦
労

も
あ
る
け
れ
ど
、
障
害
者
が
仕
事

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
時
に

は
達
成
感
が
生
ま
れ
ま
す
。
教

え
る
側
も
教
わ
る
側
も
、
両
方

が
う
れ
し
さ
で
結
び
つ
き
ま
す
。

工場にある ｢働く幸せの像｣






